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{CO, DISTRITO FEDERAL, A CATORCE DE DICIEMBRE DE 'MIL
S

El acto constitutivo de ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE
TAMPICO, sociedad andénima de capital variable, que, con vista en
las declaraciones y al tenor de las clausulas que mas adelante
aparecen, celebran: el GOBIERNO FEDERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, representada por el sefior Licenciado VICTOR MARQUEZ
CUMMINGS, y el licenciado JAIME CORREDOR ESNAOLA, por su propio
derecho, a quienes se designara: los "ACCIONISTAS",-===========
Para los efectos de lo\establecido en las clausulas cuarta y

sexta de este instrumento, también comparece el sefior FERNANDO

CHAVARRIA SOLIS.-=—==—====—-m—mmemom e -
—————————————————————— DECLARACTIONE S-————=-=m=———-mm
UNO. Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores. Para

el otorgamiento de esta escritura, se solicité y obtuvo de 1la
Secretaria de Relaciones Exteriores, Direccién. General de
Asuntos Juridicos, Direccién de Permisos Articulo Veintisiete
Constitucional, el permiso nimero CERO NUEVE CERO TRES NUEVE

TRES CUATRO CINCO, expediente NUEVE TRES CERO NUEVE CERO TRES

OCHO SIETE UNO SIETE, folio SIETE DOS SEIS CINCO CERO, de’

dieciseis de noviembre de mil novecientos noventa y tres, que

agrego al apéndice con la letra "A", mismo que es ‘del - tenor

1ite;a1 siguiente: -

Al margen izquierdo, sello con el escudo nacional que
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. = MEXICO. - PERMISO,
09039345, EXPEDIENTE 9309038717, FOLIO 72650.- AL CENTRO:

atencién a la solicitud presentada por el C. ALEJO MARTINEZ,

mat




.

esta Secretaria concede el permiso para que al constituir 1la ’Ae~
persona moral solicitada se utilice la denominacién
"ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TAMPICO". Este perhiﬁﬁ@ 2
I’ §
I N

quedar4d condicionado a que en la escritura constitutiva/

inserte la clausula de exclusién de extranjeros prevista e
articulo 30 o el convenio que sefiala el articulo 31 ambos
Reglamento ée la Ley para Promover la Inversidén Mexicana y
Regular la Inversién Extranjera. El Notario-Plblico o Corredor
Mercantil ante quien se protocolice este permiso, deberd dar
aviso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los 90
dias habiles a partir de 1la fecha de autorizacién de 1la
escritura sobre el uso del permiso o, en su caso, del convenio
sobre la renuncia a gque se haée'referencia en el parrafo que
antecede. Lo anterior se comunica con fundamento en el articulo
27 Constitucional fraccién I, 1 de su Ley Orgdnica 17 de la Ley
para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversidn
Extranjera y en los términos del articulo 28 fraccién V de la . -

Ley Orginica de la Administracién Pdblica Federal. Este permiso_
dejard de surtir efectos si no se hace uso dél mismo dentro de
los 90 dias hébiles siguientes a la fecha de su expedicién y se
otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de la
Ley de Fomento y Proteccién de 1la Propiedad Industrial.
Tlatelolco, D.F., a 16 de noviembre de 1993.- SUFRAGIO

EFECTIVO. NO REELECCION.- EL SUBDIRECTOR DE SOCIEDADES.- LIC.

ERNESTO AMADOR RAMIREZ.- RUBRICA.- SELLO QUE DICE: SECRETARIA
DE RELACIONES EXTERIORES.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS
JURIDICOS.-———======= ===

DOS. Autorizacién de constitucién. En los términos y para los

efectos de 1los articulos octavo de 1la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Pablico Federal y quinto del ‘Reglamento de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Ejecutivo
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y -Crédito
Pdblico, autorizé la constitucién de la sociedad mediante oficio‘

UNO CERO UNO GUION UNO NUEVE TRES CERO, de veinticinco de
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jde mil novecientos noventa y tres, que agrego al

)

éon la letra "B" y cuyo texto es del tenor 1literal

argen izquierdo, un sello con el escudo nacional que dice:
e, R
'$RCEBTARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.- AL CENTRO:
JZ 1

C. ANTONIO SANCHEZ GOCHICOA, Oficial Mayor, Presente.-—=—————-
"En relacién con la propuesta formulada por la Unidad de
Desincorporacién de Entidades Paraestatales de esta Secretaria,
asi como del organo desconcentrado Puertos Mexicanos (en
extincién) para constituir una entidad paraestatal que se
denominard Administracién Portuaria Integral de Tampico, S.A. de
C.V., y tomando en consideracidn:————————=commmommmmoo
"Que el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, establece que la
empresa pUblica es una organizacién que debe estar sujeta a las
politicas de rectoria econémica del Estado, sin perder de vista
su cardcter empresarial y que se debe impulsar y fortalecer el
sector paraestatal de tal forma que las empresas pGblicas se
conviertan en modelos de eficiencia y productividad;---------——=
"Que la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento en su
XLIX sesidn ordinaria del 13 de octubre de 1993, dictaminé
favorablemente 1la propuesta de referencia, proponiendo esta
Secretaria a dicho cuerpo colegiado que el Gobierno Federal
participe en el capital social de la empresa Administracién
Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V., mediante 1la

suscripcién del 99.8% de las acciones representativas del

"Que la empresa Administracién Portuaria Integral de Tampico, se
constituird como una sociedad anénima de capital variable,

mediante escritura piblica que suscribird el Gobierno deral,

por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Padblico,
cuyo objeto principal sera la explotacién, uso y aprovechamie

de bienes del dominio piblico del recinto portuario de Ta

ngn




asi como la construccién de obras en el mismo, y la prestacién
de servicios portuarios de conformidad con la concesién para

Administracién Portuaria Integral gque le otorgue la autoridad

correspondiente, y- —_— =

"gue la operacién anterior se formalizara mediante . 1la
d
suscripcién y pago de 500 acciones, mismas que seréan depositadgé&'

L2

IN

i
para su custodia en la Tesoreria de la Federaciénj-----—----=-= t¢

"Esta secretaria, por acuerdo del C. Presidente de la Repﬁbli,cé\:?)5

y con fundamento en los articulos 11, 31, 46 y 48 de la Leyvxﬁ
Oorgéanica de la Administracién Piblica Federal; 8o. de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pliblico Federal; 20. y 28 de
la Ley Federal de 1las Entidades Paraestatales; 5o. de su

Reglamento, y transitorio Séptimo de la Ley de Puertos----------

"PRIMERO.- Se autoriza la constitucién de una empresa denominada
Administracién Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V.,
mediante la participacién estatal con el caracter de mayoritaria
en su capital social.m--m--messmesssesmooosossfsssamSsassSsommems
"SEGUNDO.- La operacién y funcionamiento de la empresa
Administracién Portuaria Integral de Tampico, se regira de
acuerdo con lo previsto por la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y demads ordenamientos legales aplicables, quedando
agrupada en el sector coordinado por esta Secretaria.,-——==-=====
"Esta Secretaria, en su caradcter de coordinadora de sector,
aportard el capital inicial de N$50,000.00 (CINCUENTA MIL NUEVOS

PESOS 00/100 M.N.), con cargo a su presupuesto autorizado, por

Goplerio Felsial, Por=ssesimmmmmmmmnmn ——.
conducto de la Secretaria~======r—sseesscccooooooossEemmessssss
de Haciends 'y Crédito-sermrmmsemmonosmremmmnorninnEr eooons=ens
PUB11iCO, ==~———sem e s mm o e 255 de la serie A-1----- N$ 25,500
Gobierno  Federal, e

condncts de la Secretaria=—=-rommmrmesssosanonomessTEsssmmmmemm
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Yy Crédito---- e
———————————————————— 244 de la serie B-1-----N$ 24,400

vcorredor Esnaloa--=---- 1 de la serie B-l----- N$----100
—————————————————————————————————————————————————————— N$ 50,000

por esta Secretaria, en su cardcter de coordinadora de

La Secretaria de la Contraloria General de 1la
Federacién, conforme a,K sus atribuciones, vigilara el debido
cumplimiento de lo establecido en esta resolucién.——-—————————eee
"ATENTAMENTE, SUFRAGIO EFECTIVO. NO RELECCION. EL SECRETARIO,
PEDRO ASPE. Mmoo e e e e e e
TRES. Aprobacién del estatuto. El representante de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, bajo protesta de decir
verdad, manifiesta y asegura que dicha dependencia aprobd el
proyecto del estatuto social en los términos precisos que se
consignan en este instrumento y, para el efecto, rubricé una
copia del mismo, que agrego al apéndice con la letra "c" y que,
en obvio de repeticiones inecesarias, no se transcribira en los

testimonios que de esta escritura se expidan porque se copia

literalmente en su clalGsula segunda.---——=—===——=————————eme——__
CUATRO. Nombramientos de 1la Secretaria de 1la Contraloria
General de la Federacidn. En ejercicio de sus facultades, la

Secretaria de la Contraloria General de la Federacidn tuvo por
bien designar a los servidores piblicos que actuardn como
comisarios propietario y suplente de la sociedad, segdn consta
en el oficio SP DIAGONAL CIEN DIAGONAL TRESCIENTOS VEINTE
DIAGONAL NOVENTA Y TRES, de seis de diciembre de mil novecientos

noventa y tres, que agrego al apéndice con la letra "D" y cuyo

texto es del tenor literal siquiente:--- = o
"AL MARGEN IZQUIERDO SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL, SECRERARIL

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACION, AL CENTRO SECRETARI

ngn

npn




PARTICULAR, OFICIO No.: SP/100/320/93, México, D.F., a 6 de

diciembre de 1993- -

WSR. DR. PEDRO ASPE ARMELLA, SECRETARIO DE HACIENDA 'Y CREDITO

PUBLICO. Presente. e e ———— e okl

wcon fundamento en los articulos 14 y 16 de la Ley Organica.qgg;;
™

la Administracién Pdblica Federal, 63 de la Ley de Federalfé%ﬁ%&

las Entidades Paraestatales, 50., fraccidén XVII y 22

o

reglamento interior de esta Secretaria se designa a los C.

EMILIO CARRERA CORTES, ARTURO ROMERO CATALAN, NORMA LETICIA
CAMPANA URIARTE y FIDEL VELASCO ZUNIGA como Comisarios Piblicos
Propietario el primero y suplentes los siguientes, con las
atribuciones sefaladas en las fracciones I, III, V, VII y VIII
del articulo 32 Bis de la citada Ley Organica, en las empresas

de participaciéon estatal mayoritaria que a continuacién se
‘

WARTURO ROMERO CATALAN @n §====—=m========—=—————————————————o=—
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MANZANILLO, S.A. DE C.V.-—-

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE ALTAMIRA, S.A. DE C.V.---—-
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TAMPICO, S.A. DE C.V.-=~-—=
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE VERACRUZ, S.A. DE C.V.-=--—-
WNORMA LETICIA CAMPANA URIARTE en: --—--==------—---=--—-==-===-"
- ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE GUAYMAS, S.A, DE C.V. -=-
WETDEL: VELASCO: ZUNIGA en § —==—ssmsmsnmeossosmmpresemassssssmees
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE PUERTO MADERO S.A. DE C.V.-
"Ruego a usted girar sus amables instrucciones a gquienes
corresponda, para el efecto de que los servidores piblicos
designados por esta Secretaria inicien sus funciones a la
brevetad Posihle, socssaemouitiin s e S S Fe——————————
"ATENTAMENTE. - SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. - LA C.
PIPUTAR — ME. BELENA VAZOUEZ NAVAYeweesmmmmmmmmemmmnsSDmmss

EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes-----=====-===-==
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f§ Constitucién. Los ACCIONISTAS constituyen una
ercantil mexicana, de la especie de las andénimas de
la cual se regirad por el estatuto contenido en
’,cléusula segunda que sigue, por la Ley General de Sociedades
;%bantlles, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales Y

3
{3 rsfas demas disposiciones aplicables de la legislacién de los

e
w?ggﬁ dos Unidos Mexicanos.-- e =

fng EGUNDA. Estatuto social. La sociedad se regird por el
Siguiente: ——— o
———————————————————————— ESTATUTO SOCIAL DE---————-—mmm e
————————————————— ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL--—-——=—-—-—=—
————————————————————— DE TAMPICO, B.A. DE C.V.-———=————mmmmm

ARTICULO 1lo. Denominacidén. La sociedad se denomina
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TAMPICO. Esta denominacién
debera estar seguida por las palabras "sociedad anénima de
capital variable", o por su abreviatura "S.A. de C.V.",=———m———em
ARTICULO 2o0. Objeto social. £a sociedad tendra por objeto la
administracién portuaria integral de Tampico, Tamaulipas,
mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados
de la concesién que el gobierno federal le otorgue para el uso,
aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio piblico
federal, la construccién de obras e instalaciones portuarias y
la prestacién de los servicios portuarios en Tampico, asi como
la administracién de 1los bienes que integren su zona de

desarrollo., == === sanien

ARTICULO 3o. Desarrollo del objeto. Para cumplir su objeto

social, la sociedad podrd, con las restricciones que deriven de

T Solicitar y obtener concesiones y permisos, y ej

derechos derivados de ellos; y adquirir, por cualquier tituXo

legal, toda clase de franquicias, licencias, autorizaci nes,




patentes, certificados de invencién, marcas Y nombres

comerciales gque directa o indirectamente contribuyan a la

realizacién del objeto y fines sociales; - -

II. Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en

general, utilizar y administrar, bajo cualquier titulo, todi,‘#_

clase de derechos Yy bienes muebles e inmuebles que s%ﬁﬁ@ o
/:

necesarios o convenientes para la realizacién de su objeto y;

cunplimiento de sus fines, en los términos de la legislac

III. Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para
la promocién, operacibn y desarrollo del puerto, a fin de lograr

la mayor eficiencia y eoipetitividady-~———=sssasammnrmmnmnnnnomn s

1V. Construir, mantener y administrar la infraestructura
portuaria de uso comin;--=--<""T"=75 ; e ——
V. Construir, operar Y explotar terminales, marinas e

instalaciones portuarias por si, o a través de terceros mediante

VI. Prestar servicios portuarios y conexos por si, o a traveés

de terceros mediante el contrato respectivo; ——— -

VII. Opinar sobre la delimitacién de 1las zonas .y areas del

VIII. Formular las reglas de operacién del puerto, gque
incluiran, entre otros, los horarios del puerto y los requisitos
que deben cumplir los prestadores de servicios portuarios, Yy
que, previa opinién del comités de operacién, seran sometidas a

la autorizacién de la Secretaria de Comunicaciones Yy

X. Operar los servicios de vigilancia, asi como el control de
los accesos y tréansito de personas, vehiculos y bienes en el
recinto portuario, de acuerdo con las reglas de operacién del

mismo y sin perjuicio de las facultades del capitan de puerto y

de las autoridades competentes; - - -
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ww~conducto de terceros segln proceda- de las terminales e
laciones; por la celebracién de contratos; por los

icios que preste directamente; y por las demads actividades

Sfciales que realice; - o

Organizar y participar en el capital de toda clase de
empresas o sociedades; dar o recibir dinero en préstamo, con o
sin garantia; emitir obligaciones y cualesquiera otros titulos
de crédito; y otorgar fianzas, avales u otros instrumentos de
garantia de obligaciones a cargo de terceros, cuando ello
redunde en beneficio de sus fines sociales y siempre que cumpla
con las normas aplicables; y-—=———————————— -
XIII. En general, realizar las demds actividades que para

los concesionarios y administradores portuarios integrales se

seflalan en la Ley de Puertos, y celebrar toda clase de
contratos, convenios, actos y negocios Jjuridicos que se
relacionen, directa o indirectamente, con el objeto social,

deriven o sean consecuencia del mismo o resulten convenientes

PAra Bl . —m s i e e e e e e e e - —
ARTICULO 40. Duracidn. La duracién de la sociedad seréa
indefinida.—===—mm oo e e e
ARTICULO 5o0. Domicilio. El domicilio de la sociedad sera
Tampico, municipio de Tampico, Estado de Tamaulipas. La

sociedad podra establecer sucursales, agencias y oficinas en
otros lugares de la repGblica o en el extranjero, o pactar
domicilios convencionales, asi como sefialar un domicilio
diferente para fines fiscales de acuerdo con las leyes

aplicables, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio

social.===---mmmm e -
ARTICULO 6o0. Nacionalidad. La sociedad es mexican os
accionistas extranjeros que la sociedad llegare a tener queddn

obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores



a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los
bienes, derechos, concesiones, autorizaciones, participaciones o
intereses de que sea titular la sociedad, como igualmente de los

derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea‘f
parte la sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, p &7
lo mismo, la proteccidén de sus gobiernos, bajo la pena, en ca é k]
contrario, de perder, en beneficio de la nacién, las acciones éﬁ%

participaciones sociales que hubieren adquirido.-------=——--c-—-

ARTICULO 70. Capital social. El capital social es variable y,
por tanto, susceptible de ser aumentado por aportaciones
posteriores o por admisién de mnuevos accionistas, y de ser
disminuido por retiro total o parcial de aportaciones, sin més
formalidades que 1las requeridas por este estatuto, por el
capitulo octavo de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por
las demds disposiciones aplicables, en su caso, y por el titulc
de concesién para la administracién portuaria integral que se
otorgue a la sociedad.====mm— e —————————————— et s e

El capital social minimo sin derecho a retiro es de CINCUENTA
MIL KUEVOS PESOS, y deberd@ estar integramente pagado. La parte
variable Ae) capital B8 11Initan, s i e R

ARTICULO 8o. Acciones. El capital social estara representado
por acciones ordinarias y nominativas, con valor nominal de CIEN
NUEVOS PESOS cada una, las cuales se dividirdn en dos series:
la serie "A" estard integrada siempre por el 51% de las acciones
en circulacién, las cuales sbélo podrédn ser suscritas o
adquiridas por los gobiernos federal, estatal o municipales, por
organismos descentralizados, por empresas de participacién
estatal mayoritaria o sociedades mexicanas con clausula de
exclusién de extranjeros, o bien por individuos mexicanos; las

acciones de la serie "B" representardn el 49% de las que se

- 10 -
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m circulacién, y podran ser libremente suscritas o

por cualesquiera personas fisicas o morales.-—~——————-

“L““ﬁ&dgrg serie "A" como la "B" se dividiran en dos subseries:
¥

\wﬁﬂ&@hﬁ subseries "A-1" 'y "B-1" comprenderin las acciones

3 -:

ésentatlvas del capital fijo; y las subseries "aA-20 y "B-

gestaran integradas por las acciones que representen la
Y“ N!
; /}.saﬁ‘qgén variable del capital.—-—=-——-—mmmmme

l/po 0 3w
n" los aumentos o disminuciones del capital social, asi como en

No. |

los casos de ejercicio del derecho de preferencia para 1la
suscripcién de acciones, debera conservarse la proporcién
sefialada en los parrafos que anteceden.—--——-————mmmoemmeoo____
Todas las acciones en circulacién conferirdn a sus tenedores
iguales derechos y obligaciones ﬂdentro de cada una de las
Series. m oo e .
ARTICULO 9o. Titulos de las acciones. Las acciones estarén
representadas por titulos definitivos o, en tanto éstos se
expidan, por certificados provisionales, cuyas denominaciones
serdn determinadas por el consejo de administracién.--—-———-———--
Los titulos o certificados ampararan en forma independiente las
acciones de cada una de las subseries que se pongan en
circulacién; seran identificados con una numeracién progresiva
distinta para cada subserie; contendran los datos a que se
refieren los articulos 125 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como la transcripcién de los articulos 60., 18,
19 y 22, dltimo parrafo, del presente estatuto; y llevaran las
firmas de dos consejeros propietarios, las cuales podrén ser
autégrafas o fascimilares, caso este Gltimo en que el original

de tales firmas deberd depositarse en el Registro Pablico del

Comercio del domicilio de la sociedad. =
Cuando por cualquier causa se modifiquen las ‘indicaciones

contenidas en los titulos de las acciones, se estafd a 1




ARTICULO 10. Aumentos. Los aumentos de la porcién fija del
capital social requeriradn del acuerdo de la asamblea
extraordinaria de accionistas.—---=-==-==--ssosooTToTTTTITETIITT
cuando se trate de incrementar la porcidén pagada de la parte

variable del capital, no se exigiran méas requisitos que

resolucién pertinente del consejo de administracién y su E

de emitir y, en su tiempo, de poner en circulacién las a af
que representen tal aumento, en los términos y con obser
de lo establecido en este capitulo.——==----===---oTTTToTToTmTIE

ARTICULO 11. Suscripcién y pago. El consejo de administracién
podra disponer que se emitan acciones representativas de la
parte variable del capital, las cuales, mientras no estén
pagadas, se conservaran en la tesoreria de la sociedad; el
consejo de administracién tﬁndré facultad de ponerlas en
circulacién en las formas, épocas, condiciones y cantidades gque
juzgue convenientes, bien mediante capitalizacién de reservas o
superdvits, ya contra el pago, en efectivo o en especie, de su

valor nominal -y, en su caso, de la prima que el propio consejo

de administracidn determine, la cual se aplicara a la
constitucidén o incremento de un fondo especial de reserva-, bien
para gue sean simplemente suscritas. En este ultimo caso, el

mismo consejo determinara la forma, plazos y demas requisitos y
condiciones para el pago, total o en parcialidades.---===="""77"
ARTICULO 12. Derecho de preferencia. En caso de incremento de
la porcién pagada de la parte variable del capital social o de
aumento de la parte fija por emisidn de acciones, los
accionistas tendran derecho preferente a suscribir las nuevas de
la misma serie, siempre. que deban pagarse en efectivo. Para
este efecto, gozarédn de un plazo de quince dias naturales.--——=<
Transcurrido ese lapso, los demas accionistas de la misma serie
gozarédn de otro plazo de gquince dias naturales para suscribir
las acciones qgue no hubieran sido suscritas en el anteriori——=—=
Ias acciones de una serie gque no fueren suscritas en los

términos de los parrafos anteriores podréan serlo, dentro de un
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ciones de que sea tenedor. e
accionistas aludidos en este articulo no suscribieren las

nes de que se trate, podra hacerlo cualquier interesado,

Para los fines de lo establecido en este articulo, los plazos se
computardn a partir de la fecha en que se haga la publicacién
del acuerdo o aviso respectivos en el periddico oficial de la
entidad en que tenga su domicilio la sociedad, o en el Diario
Oficial de la Federacién, o bien en alguno de los principales
periédicos de distribucién nacional y en otro de los de mayor

circulacién en la entidad aludida. No se requerira publicacién

cuando todos los accionistas que tengan derecho a suscribir
acciones sean fehacientemente notificados y, en tal caso, el

plazo respectivo se computara a partir de la fecha en que se

hubiere hecho la dltima notificacién.-----=—--—--——-——=——————-——
ARTICULO 13. Reducciones. El acuerdo de reduccién de la parte

fija del capital social sdlo podrd ser adoptado por la asamblea

extraordinaria de accionistas.
cuando se trate de reducir la porcién pagada de 1la parte
variable del capital social por reembolso parcial a los
accionistas, se requerira el acuerdo de la asamblea general
ordinaria de accionistasi====sr-—=cro—-—csosfememcmocesnesssm—ee
En cualquiera de las hipétesis previstas en los dos parrafos

precedentes, el importe de la reduccién se aplicara a todas las

acciones, en proporcidén a su valor pagado.----

Para los casos de retiro parcial o total de aportaciones

constitutivas de la parte variable del capital, se estara a

dispuesto en los articulos 213, 220 y 221 de la Ley

Sociedades Mercantiles.—=—=—m=———mm e e
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ARTICULO 14. Limitaciones a la reduccién del capital. salvo lo
establecido en el primer parrafo del articulo anterior, ninguna
disminucién de capital podréa autorizarse cuando tuviere como
consecuencia la reduccién del capital fijo de la sociedad.------

Las disminuciones aludidas en el parrafo anterior y cualesquiera
otra gque impliguen reembolso en especie o en efectivo a ;ﬁ?
accionistas, asi como el retiro de aportaciones de éstos, 6
podran acordarse si se hubieren cumplido previamente %% 3

requisitos que sobre el particular establezca el titulo

concesién que se otorgue a la sociedad.---- = -

Todo acuerdo tomado con infraccién de este articulo serd nulo de
pleno derecho, sin perjuicio de la responsabilidad civil en que
{ncirrieren sus antores,<—=-—-—s—s-mmmmsesomrseSssssmsaEomeomooen

ARTICULO 15. Depdsito y registro de acciones. Si las acciones
representativas del capital pagado llegaren a circular en el
mercado de valores, los certificados provisionales y los titulos
definitivos que las amparen podrén mantenerse en depdsito en
alguna de las instituciones para el depésito de valores, quien,
en tal caso, no estarad obligada a entregarlas a los titulares.--

La sociedad llevarda un libro de registro de acciones en el gque
se haran los asientos a que se refiere el articulo 128 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; Yy considerara duefios de las
mismas a guienes aparezcan inscritos como tales en él. La
sociedad se abstendra de inscribir en el citado libro aquellas
transmisiones que se efectden en contravencién de lo dispuesto
en el presente estatuto o en R s o e o e

En el libro de registro de acciones se inscribirén igualmente
los aumentos y disminuciones del capital para cumplir con 1lo
establecido en el articulo 219 de la ley mencionada.-=-=-===-"="<

si se diere el evento previsto en el primer péarrafo de este
articulo, de acuerdo con 1lo dispuesto en el articulo 78,
fraccién I, de la Ley del Mercado de Valores, el 1libro de
registro de acciones podra ser sustituido por los asientos que

haga la correspondiente institucién para el depésito de valores,

- 14 -
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00 Whgg,
;DO ﬁigpLo 16. Asamblea de accionistas. El 6rgano supremo de la
RN, e

Mg edad es la asamblea general de accionistas. La asamblea
‘1 ordinaria se reunird cuando menos una vez al afio, dentro
s cuatro meses siguientes a la fecha de terminacién de cada
ejercicio social, y en los demds casos en que sea convocada en
los términos del articulo 18 siguiente. La asamblea
extraordinaria se reunird cuando deba tratarse alguno de los
asuntos previstos en el articulo 182 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles o el de esciiién de la sociedad.====-==----

ARTICULO 17. Asambleas especiales. Las asambleas especiales se
reuniradn para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente
a los accionistas de alguna de las series de acciones.----------

ARTICULO 18. Convocatoria. Las asambleas serdn convocadas por
el consejo de administracién o por alguno de los comisarios,
salvo lo dispuesto en los articulos 168, 184 y 185 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Las convocatorias indicarén
la fecha, la hora y el lugar de celebracidn; contendrdn el orden
del dia; serédn suscritas por el convocante o, si éste fuere el
consejo de administracién, por su presidente o por el
secretario; y se publicardn en el periédico oficial de la
entidad del domicilio social, o en el Diario Oficial de 1la
Federacidén, o bien en alguno de los principales periédicos de
distribucién nacional y en otro de los de mayor circulacién en
la entidad aludida, por lo menos con quince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracién. Durante este plazo,
los documentos relacionados con los asuntos que se incluyan en

el orden del dia deberan estar a disposicién de los accionistas

en las oficinas de la sociedad.----
Si alguna asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para

reunién, se 1llevarad al cabo dentro de los treinta /dias

- 15 -




siguientes, para lo cual se hard una segunda convocatoria, con
expresién de las circunstancias del caso.-—===--TTTTTTTTTIIITEOT
Las asambleas podran celebrarse validamente sin convocatoria
previa si todas las acciones en circulacién se encontraren

representadas en O PO L S L S
e

ARTICULO 19. Acreditamiento de los accionistas. Para acre«:iit?@mc
. o

N d

su calidad de accionistas y su derecho de concurrir a ,15’%,
¢

asambleas, los tenedores de las acciones deberan entregar a&@.

secretaria del consejo de administracidn, a mas tardar dos d

Yo
habiles antes del sefialado para la junta, las constancias de

depbsito que respecto de ellas 1les hubiere expedido 1la
institucién de crédito que al efecto sea indicada en la
convocatoria respectiva o, en su caso, la institucion para el
depbsito de valores en due flas acciones se encuentren
depositadas, complementadas con el listado a gque se refiere el
articulo 78 de la Ley del Mercado de Valores. La constancia de
depbsito de las acciones de que sea titular el gobierno federal
se expedira por la Tesoreria de la Federacidn,——-=m—====T="TTTTTT )
En las constancias a que se hace referencia, se indicaréd el
nombre del accionista, la cantidad de acciones depositadas, los
narmeros de los titulos, la fecha de celebracién de la asamblea Yy
1a condicién de gue dichas acciones permanccerdn on poder de 1a

depositaria hasta después de terminada la asamblea de que se

Hecha la entrega, el secretario del consejo de administracién
expedira a los interesados las tarjetas de ingreso
correspondientes, en las cuales se indicara el nombre del
accionista y el namero de votos a que tiene derecho, asi como,
en su caso, la denominacién de la depositaria.-—==---=-""77""TTTTT
Los accionistas podrén hacerse representar en las asambleas por
apoderado constituido mediante simple carta poder, 1la cual
tampién sera entregada a la secretaria del consejo de
administracién conforme a las reglas arriba previstas. Los

apoderados de los gobiernos federal, estatal o municipales, asi
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—._administradores ni los comisarios de la sociedad.--------====-==

[
mxugg€§§ULo 20. Instalacidn. Sin perjuicio de 1lo establecido en
(R

& ﬁ?rrafos siguientes de este articulo, para que sea valida la

de cualquier asamblea general ordinaria o

Yo 3,
representadas en ella correspondan, por lo menos en un 51%, a la
Serie MAM, —mmmm e e o —— e
Las asambleas generales ordinarias se consideraran legalmente
instaladas en virtud de primera convocatoria si en ellas esta
representada, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho
a voto correspondientes al capital social pagado. En caso de
segunda convocatoria, se instalaréan legalmente cualquiera que
sea el namero de las citadas acciones que estén representadas.--
Las asambleas extraordinarias y las especiales se instalaréan
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas estan
representadas, cuando menos, las tres cuartas partes de las
acciones con derecho a voto representativas, segin sea el caso,
del capital social pagado, o de la porcién del mismo que
corresponda a la serie de que se trate; y, en virtud de segunda

convocatoria, si los asistentes representan, por lo menos, el

cincuenta por ciento de las acciones referidas.
Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se hardn constar en el libro
de actas, con observancia de lo dispuesto en el articulo 24 del
presente estatuto.-------------------=-sss-oo-somssooommmmEETETTET
ARTICULO 21. Desarrollo. Presidirad las asambleas el presidente

del consejo de administracién o, en su ausencia, uno de los

vicepresidentes, en el orden de su designacién. si,
cualquier motivo, ninguno de los mencionados asistiere

o si se tratare de una asamblea especial, la presiden




corresponderd al socio que designen los concurrentes por mayoria

Actuarad como secretario gquien 1lo sea del consejo o, en su

defecto, el prosecretario o la persona que designe el presidentgl

: A&
de la asamblea.-- e ——————————— ?4§i

El presidente nombrara de entre los presentes a %? 3
5%

%p

indicacién del numero de acciones representadas por cadq

escrutadores, gquienes validaran la lista de asistencia,

asistente, y rendiran su informe a la asamblea, lo que se haréa
constar en el acta respectivas--—rmmnnTnEn o sSRsESeemamsammamns
No se discutirda ni resolverad cuestién alguna gque no esté
prevista en el orden del dia, a menos due se encuentren
representadas todas las acciones con derecho a voto.-—=—========<
Independientemente de la posib&lidad del aplazamiento a que se
refiere el articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos
los puntos comprendidos en el orden del dia, la asamblea podra
continuar su celebracién mediante sesiones subsecuentes, que 
tendran lugar en la fechas que la nmisma determine, sin necesidad -
de nueva convocatoria, con el quérum exigido para el caso de
segunda convocatoria.-=-=-------=-=ssoosooSSosooSooTTmTSTmTETTTn
ARTICULO 22. Votaciones y resoluciones. En las asanmbleas, cada
accién en circulacién daré derecho a un voto, dentro de cada una
de sus series. Las votaciones seridn econdmicas, salvo que la

mayoria de los presentes acuerde gque sean nominales o por

En las asambleas generales ordinarias, ya sea dque se celebren
por virtud de primera o ulterior convocatoria, 1las resoluciones
serian tomadas por simple mayoria de votos de las acciones
representadas con derecho de emitirloi-————r=== e —
En las asambleas extraordinarias y en las especiales, bien que
se re@inan por primera o ulterior convocatoria, 1las resoluciones
seran validas si son aprobadas por accionistas que representen,

cuando menos y segin sea el caso, la mitad de las acciones con
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sus cuentas, informes y dictadmenes, o respecto de

asunto que afecte su responsabilidad o interés

de la sociedad con otra u otras sociedades, su escisién, o bien
las disminuciones de capital de que se ﬁabla en el articulo 14,
se debera cumplir previamente con los requisitos que se
establezcan en el titulo de concesién para la administracién
portuaria integral que se otorgue a la sociedad. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones
estatutarias se inscribiran en el Registro Pablico del Comercio
con inclusién de las respectivas autorizaciones.—====—o—m—o___

ARTICULO 23. Resoluciones fuera de asamblea. Las resoluciones

tomadas fuera de sesidn de cualquier asamblea, por unanimidad de
los accionistas que representen la totalidad de las acciones con
derecho a voto integrantes del capital social pagado o,
tratandose de asuntos de 1la competencia de asambleas especiales,
la de 1las acciones representativas de la porcién del capital
social pagado correspondiente a la respectiva serie, tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran
sido adoptadas en reunién formal de la asamblea general o de la
especial, seqlin sea el caso, siempre que los votos aprobatorios
se confirmen por escrito ante el secretario del consejo de
administracion.———----emmmmm
ARTICULO 24. Actas de asamblea. Las actas de las asambleas se
consignardn en un 1libro especial y seradn firmadas por quien

presida 1la asamblea, por el secretario Y por el comisario o

comisarios que concurran.---—-——-——-----mmooooo o _____________

A un duplicado del acta, certificado por el secret
agregara la lista de los asistentes, con indicacién del ndamefo Yy

serie de acciones que representen, los documentos justifidativos
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de su calidad de accionistas y -en su caso- el acreditamiento de ..
sus representantes, un ejemplar de los periddicos en gque se
hubiere publicado la convocatoria, y los informes, dict&menes y

demds documentos que se hubieren presentado en el acto de

)

celebracién de la asamblea o previamente a ella.----—=————————v

,}3;
%

En el mismo 1libro de actas se consignaradn 1las resolucioné

tomadas en los términos del articulo 23 del estatuto, de

o

cuales darén fe el secretario o el prosecretario.------——=--—-- hoo
————————————————————————— CAPITULO CUARTO-—=-=-mmmmmmmmmmmmmeeee
-------------------------- ADMINISTRACION=—====——=— === mm e
ARTICULO 25. Consejo de administracidn. La administracién de

la sociedad serad confiada a un consejo de administracién, cuyos
miembros seran designados de aéuerdo con lo dispuesto en el
@

presente estatuto, en las normas aplicables de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y, en su caso, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.-—-—--——--——cmmm e e
ARTICULO 26. Integracidén. El consejo de administracidén estard
integrado por no m&s de nueve miembros propietarios y otros
tantos suplentes, quienes podrdn ser accionistas o no, y de los -
cuales la mitad m&s uno serdn designados por los accionistas de
la serie "A", y los demds por los de la serie "B", en sendas
asambleas especiales. Los consejeros de la serie "A" serdn de
nacionalidad mexicanai===-=----m-mmmcccccc e e e —————
Los accionistas que representen cuando menos el 25% de las
acciones en circulacién tendrédn derecho de designar a un
consejero de la serie que corresponda. La cifra mencionada se

reducird al 10% si los titulos se cotizan en la bolsa de

N B o o e A S e e e 3 Bl o e S e b
ARTICULO 27. Duracién. Los consejeros desempefiardn sus
funciones durante el lapso fijado al designarlos; Y, si no se

hubiere sefialado plazo, los que sean nombrados en razén de su
calidad de servidores piblicos de los gobiernos federal, estatal
o municipales durardn en sus cargos mientras ostenten el

cardcter de funcionarios del ente gubernamental gque hubiera

- e



NUITARIA PUBLILA NO 100
LIC. JORGE A. SANCHEZ CORDERO D.
MEXICO, D. F.

‘el nombramiento. Los demds miembros del consejo de
AN Ings! cién ejercerdn el cargo durante un ejercicio social,
e

fﬁég;ﬁgkarén ser reelectos. Los consejeros continuardn en el
l(ﬂm@esempeno de sus funciones mientras no tomen posesién los
m‘ﬁg@gnados para sustituirlos.--==----------=--=-=s--sssossmosemes
‘§“.§Ei?ULO 28. Suplencias. La vacante temporal o definitiva de

P
kué}quler consejero propietario de una serie de acciones sera

4

RS
Eﬁﬁ@ublerta, indistintamente, por alguno de los suplentes de 1la

misma serie, en el entendido de que cada uno de éstos sélo podra
representar a un propietario.---------------------ssossssssomeos
Tratindose de la vacante definitiva de un consejero, debera,
ademas, convocarse a asamblea especial de la serie que el mismo
represente, con el fin de que se haga la nueva designacién.-----
ARTICULO 29. pPresidencia y secretaria. Los consejeros
elegiran, anualmente, a un presidente de entre los miembros
propietarios de la serie "A"; y podrédn nombrar a un
vicepresidente de la misma serie y a otro de la serie: "BW.——=-===
El consejo de administracién nombrara a un secretario, el cual

podra no ser consejero, asi como a un prosecretario que auxilie

a éste y le supla en sus ausencias,—==----—=-=-T-=ooos S
ARTICULO 30. Sesiones. El consejo de administracién sesionara
por lo menos cuatro veces al afio, en el domicilio social o en
otro lugar que se sefale en la convocatoria que emitan el
secretario o el prosecretario, por acuerdo del presidente o de
quien haga sus veces, o el comisario, si asi procediere, la cual
serd notificada, por cualquier medio fehaciente y con antelacién
minima de cinco dias habiles, en el Gltimo domicilio que los
consejeros y comisarios hubieren sefalado por escrito. Las
sesiones podran celebrarse védlidamente sin convocatoria previa

si todos los miembros del consejo de administracion se

encontraren presentes, y si, dada la naturaleza de los as

por tratar, no hubiera sido necesario el envio anticipado de
documentacién a que se refiere la fracién II del articulo

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.----




Las sesiones del consejo quedaradn legalmente instaladas si

asiste la mayoria de sus miembros y si la mitad mds uno de los
presentes son de la serie "A". Las resoluciones se tomarédn por
el voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes y, en casey

\)

N
e

de empate, quien presida tendra voto de calidad.----=-=—======
ARTICULO 31. Resoluciones fuera de sesidn. Las resoluc
tomadas fuera de la sesién del consejo de administracidn,
unanimidad de sus miembros, tendrén, para todos los efecto
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en
reunién formal del mismo, siempre que los respectivos votos
aprobatorios se confirmen por escrito ante el secretario del

propio consejo, y gque los comisarios emitan opinién favorable

8obre tales reésoluciones.,~—w==—=pnemmmemnms —-——
ARTICULO 32. Actas del consejo. Las actas de las sesiones del
consejo de administracién deberan ser firmadas por gquien
presida, por el secretario y, en su caso, por los comisarios que
concurrieren; y se consignardn en un libro especiaLl, de cuyo
contenido el secretario o el prosecretario podran expgdir copias
certificadas, certificaciones o extractos.-----=--—--="==---oooo
En el mismo libro de actas se consignarédn los acuerdos tomados
en los términos del articulo 31, de los cuales darédn fe el
secretario o el prosecretario.—--———--————-——-——-——--ri- —————————
ARTICULO 33. Facultades. El consejo de administr,aéién tendréa
las facultades que a los érganos de su clase atribuyen las leyes

y el estatuto, por 1lo dque, de manera enunciativa y no

T Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas, judiciales o de cualquier otra indole, sean
municipales, estatales o federales, asi como ante A&rbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranéas, con el
que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales
a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Coédigo
civil para el Distrito Federal, y las especiales que requieran

mencién expresa conforme a las fracciones III, IV, VI, VII y

S b S
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ticulo 2587 del citado cuerpo legal, por lo que, de

g

o/
zggﬁlificativo, podra: —_——

) . 4

R-._..-‘a bmover juicios de amparo y desistir de ellosj------------

cmmraeria
motﬂw;\‘Presentar y ratificar denuncias y querellas penales;

’iéghcer los requisitos de estas Gltimas; y desistir de
I

\ -_" nstituirse en coadyuvante del ministerio piblico, federal
ﬂ;&?ﬁocal jm——— -
D Otorgar perdén en los procedimientos penales;---———-=-=--==
E. Articular o absolver posiciones en cualquier género de

juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo,
de que la facultad de absolverlas sdélo podrd ser ejercida por
medio de las personas fisicas que a} efecto designe el consejo
de administracién, o por aquéllas en cuyos poderes se consigne

expresamente la atribucién respectiva; y-------=----------=----=

F. En los términos de los articulos 11, 692, 787 y 876 de la
Ley Federal del Trabajo, comparecer ante todo tipo de
autoridades en materia laboral, sean administrativas o

jurisdiccionales, locales o federales; actuar - dentro de los
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes,

desde la etapa de conciliacién y hasta la de ejecucidén laboral;

y celebrar todo tipo de convenios;--- e e S B A S
II. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder

general mas amplio de administracién, en 1los términos del

III. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar o endosar titulos de
crédito, en los términos del articulo 9o. de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, o avalar los otorgados por
terceros cuando ello redunde en beneficio de sus fines sociales;

IV. Ejercer actos de disposicién vy dominio respecto de los
bienes de la sociedad, o de sus derechos reales o personales, €
los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del citad

cédigo civil y con las facultades especiales sefialadas en
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fracciones I, II y V del articulo 2587 del referido ordenamiento -

legal;——--==========——=- _

V. En lo no expresamente previsto en el estatuto, establecer -

reglas sobre la estructura, organizacién, integracién, funciones

y facultades de los comités de apoyo y de las comisiones ,q§
AN

SV
trabajo gque estime necesarios; nombrar a sus integrantqé?;

aﬁ' ; _'z(

fijar, en su caso, su remuneracidn;-—--=====--———-————————- -

VI. Otorgar 1los poderes gue crea convenientes a cual

persona u érgano de la sociedadj-------- - e -
VII. Con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
otorgar, en favor de la persona © personas que estime
conveniente, la representacién legal de la sociedad, otorgarles
el uso de la firma social Y conferirles poder general para
pleitos y cobranzas, con las mas amplias facultades generales a
que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo
civil para el Distrito Federal y con las especiales que
requieran mencién expresa conforme a las fracciones III, IV, VI,

VII y VIII del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de

a) Ostentarse como representantes legales de la sociedad en
cualquier procedimiento o proceso administrativo, laboral,
judicial o parajudicial y, con ese cardcter, hacer todo género
de instancias vy, especificamente: articular o absolver
posiciones en nombre de la sociedad; concurrir, en el periodo
conciliatorio, ante las juntas de conciliacién y arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase
de convenios con los trabajadores;---------=----------ssoooosoes
b) Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere
la fraccién I de este articuloj;----====--—-—-—-—---------oooosmees
c) sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin
merma de los suyos; otorgar mandatos; y revocar los otorgados
por ellas mismas o bien por otra persona u érgano de la

institucién: ye=—m——=mm=mmmmmms e oo oo oo oo
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FﬁEn general, llevar al cabo los actos y operaciones que

r la ley o por el presente estatuto a la asamblea de

5,

%g%i’.onistas. ----- - ——-
g 1

‘§§greferencias de este articulo a los preceptos del Ccédigo
=

i1 para el Distrito Federal se entienden hechas a los
correlativos de los cédigos civiles de las entidades en que el
mandato Se ejerza.————mm s e
ARTICULO 34. Atribuciones indelegables. Son facultades

indelegables del consejo de administracién, que se ejercer&n con

apego a las normas aplicables: e o e o e e e e e
a) Aprobar el proyecto del prpgrama maestro de desarrollo

portuario y los de sus modificaciones sustanciales, para que

sean sometidos a la autorizacién de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes; y establecer los objetivos y

politicas generales de la sociedad en materia de produccién,
productividad, comercializacién, finanzas, investigacién,
desarrollo tecnolégico y administracién general;-----—-—=—====--"
b) Establecer los criterios generales conforme a los cuales se
otorgardn los contratos de cesién parcial de los derechos y
obligaciones derivados de su concesién para la administracién
portuaria integral y para la prestacién de servicios portuarios,
asi como los demds que sean necesarios para los p;opésitos

indicados aqui y para cuya celebracién esté facultada 1la

sociedad;-——=—-—-—=———m————m—m e 25
c) Aprobar los programas y presupuestos de la sociedad;-------
d) Aprobar los lineamientos generales relativos a la

estructura basica de la organizacién de la sociedad;----=---—----
e) Designar y remover al director general y a los funcionarios 4/
que ocupen cargos con las dos Jjerarquias administrativas

inferiores a la de aquél, fijar sus sueldos y prestacid %

concederles licenciasj----=-—-==---- /,
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f) Aprobar las politicas, bases y programas generales que
regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos para la
realizacién de obras y adquisiciones, asi como para el -

arrendamiento y 1la prestacién de servicios relacionados con

/

bienes muebles;---- --————--—;éggﬁﬂ
g) Establecer las politicas, bases Y lineamientos Qb %
adquisicién, arrendamiento y enajenacién de inmuebles %@
sociedad requiera para la prestacién de sus servicios;-——=---~ Eé
h) Establecer las bases para el cobro del precio de bienes y

servicios que produzca o preste Va ‘Soeiedag sesewmemmimmmmen e
i) Aprobar la concertacién de créditos internos vy externos
para el financiamiento de la sociedad, con garantia o sin ella;-
3) Expedir las bases generales con arreglo a las cuales el
director general pueda disponeér de los activos fijos de 1la

sociedad que no sean necesarios para las operaciones propias del

k) Aprobar las normas Yy bases para cancelar adeudos a cargo de
terceros y en favor de la sociedadj--------="--"TTTTTTTTmmITIOOT
1) Acordar los donativos y gastos extraordinarios, y verificar

que los recursos correspondientes se apliquen precisamente a los
fines sefialados; Yy-—------=------os-ssssooossssSooooooosmmmmmmTe
m) Analizar y aprobar, en su caso, los informes periédicos que
rinda el director general, con la intervencién que corresponda a
108 COMISATiOS.===—=—=—========-css=—=soosoossooooooTEEmmEEmmTTT
ARTICULO 35. Director general. El gobierno y la representacién

legal de la sociedad corresponde al director general, el cual,

s Tendra la firma social, sera el mandatario superior de la
institucién y estara investido de los poderes de que se habla en

las fracciones I y II del articulo 33 del estatuto. El director
a) Suscribir titulos de crédito en los términos de la fraccién

ITI del citado articulo 33 del estatuto, pero mancomunadamente

con otro funcionario autorizado para ello, salvo cuando se trate
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SQs en procuracién o para abono en cuenta, que podrén

,w§? individualmente; e e

“4G}g-ﬁl§L3%rcer facultades de disposicién, pero sdlo cuando se

E?&;\\ﬁrate de actos propios de la marcha ordinaria de los negocios

ciales;---- e e e e e e e
Otorgar 1los mandatos generales o especiales que crea

venientes a los funcionarios de la sociedad o a cualesquiera

W 3.0
m\mﬁ‘otras personas; facultarlos para absolver posiciones en
g

cualquier género de juicios, incluidos 1los laborales; y

sustituir, sin merma de 1las suyas, las facultades que se 1le

confieren; y-----=-——————wo__ =

d) Modificar o revocar las sustituciones hechas y los mandatos
conferidos por &l mismo o bien p?f otra persona u érgano de la
institucion. ———mm oo

II. Tendra a su cargo las actividades concretas de planeacién,

programacidén y organizacién, por lo que deberd:——-—=——mm————cmeee
a) Preparar los proyectos del programa maestro de desarrollo
portuario y de las reglas de operacién del puerto;—==—=—==—eo—o—o
b) Tomar las providencias necesarias para la promocién del

puerto y para la expansién de sus actividades de apoyo al

comercio exterior;-- -—

c) Establecer las formas y procedimientos de organizacién de
la empresa; formular 1los planes institucionales de corto,
mediano y largo plazos, asi como los presupuestos de 1la
sociedad; y presentarlos para su aprobacién al consejo de
administracion;—=—-—-—-—mmmmmmm e
d) Proponer al consejo de administracién el nombramiento o 1la
remocién de 1los funcionarios que ocupen los dos niveles

siguientes al de é1, asi como la fijacién de sus sueldos y demas

prestaciones;------ ST m e T e e e —
e) Designar y contratar, por si o por conducto de las A&rea
responsables, a los funcionarios vy empleados de 1la

cuyos nombramientos no estén reservados al consejo

= P =
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administracién; fijar su remuneracién y prestaciones; y
suscribir, en su caso, los contratos colectivos;-----===——ce———x
f) Suscribir, previo acuerdo del comité gque al efecto
constituya el consejo de admnistracidén, los contratos de cesién
parcial de derechos para 1la operacién de terminales e/\";&
instalaciones y para la prestacién de servicios portuarios, éslif \\1\9&(

como los demds gue sean necesarios para los propésitos indicado%
¥

&

aqui y para cuya celebracién esté facultada la sociedad; %
determinar, con base en las recomendaciones de dicho comité y de \
conformidad con los lineamientos del consejo de administracién,
las contraprestaciones o cuotas que deban cobrarse, asi como las
tarifas que deban aplicarse a 1los UsSUarios.------—-—-—==—==-——————-

III. Serda responsable de la administracién y operacién del

puerto y vigilard la buena marcha ,de los negocios sociales, vy

a) Proveer a la integracién y funcionamiento del comité de
operacién, el cual presidird, y tomar las medidas necesarias

para que se cumplan las reglas generales y resoluciones

b) Dirigir 1la ejecucién de los programas de la sociedad y
tomar las medidas conducentes a que las funciones de la misma,
la operacién de las terminales e instalaciones y la prestacién
de los servicios se realicen de manera articulada, congruente y

eficaz; y mantener la mAs estrecha coordinacién con 1la
c) Ejecutar los acuerdos del consejo de administracién;-------
d) Establecer las medidas que permitan el 6ptimo

aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles, asi como de

IV. Verificara, controlara y evaluarda el desempefio de la



LIC. JORGE A. SANCHEZ CORDERO D.
MEXICO, D. F.

ituir procedimientos para verificar la calidad de los

servicios recibidos, asi como la adecuaciédn, eficiencia

inuidad de las actividades y servicios de la empresa, de
. los operadores de terminales o instalaciones y de los

ﬁmgyggﬁgtadores de serviciosj-——====—m——==——-——————— oo ——m oo

, e
) =1 : A s
g% Establecer los mecanismos de evaluacién gque permitan

!
ggeﬁminar el grado de eficacia y eficiencia con que se realizan
e d

no. 112

et

d) Recabar informacién y datos estadisticos que reflejen el
desempefio de la sociedad, con el propbésito de mejorar su
gestién; y transmitirlos a las autoridades competentes en los

términos de lo dispuesto en la Ley de Puertos y en el titulo de

CoNceaidng —-rmo-—mrenssmeee o - i —

V. Participard en las sesiones del consejo de administracién,

al cual rendira informes con la periodicidad que el mismo

determine, acerca de:-----—=—==--- T
a) El desempeifio de las actividades de la sociedad y el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos; =-—------=-

b) La situacién financiera, tal como se refleje en los estados

contables correspondientes;- -
c) La evaluacién de la gestién, mediante la comparacién de las

metas propuestas y los compromisos asumidos con los logros

alcanzadog; y—=-—————==cessmo——scone= e —————————

VI. Tendra las demas atribuciones que le sean delegadas o
encomendadas por el consejo de administracién, y las que le
confieran las normas legales o estatutarias aplicables.--------=
ARTICULO 36. Remuneracidn. Los miembros del consejo de
administracién percibiran, por concepto de emolumentos, la

cantidad que, en su caso, determine la asamblea neral

ordinaria, cuyas decisiones sobre el particular permaneceran en

vigor mientras no sean modificadas por ella migma, mmmmm—meeme =
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ARTICULO 37. pistribucién de emolumentos. Los honorarios de
gue se trata en los articulos 33, fraccién V, y 36 del presente
estatuto se cargardn a los resultados del ejercicio y se
distribuiran, segin corresponda, entre los propietarios y

o

suplentes del consejo de administracién, o entre los miembros déﬁ

s
5 4%

los érganos a que el precepto primeramente citado se refiere,

proporcién al nimero de las sesiones a que hubieren asist

bien en calidad de propietarios, ya en sustitucién de

titulares ausentes.-—---————==-==-=----s=sssosoSSSSoomomTEmEmmETTTT
—————————————————————————— CAPITULO QUINTQ---=-===================
———————————————————————————— VIGILANCIA-————=——=———========——====
ARTICULO 38. Comisarios. La vigilancia de 1las operaciones

sociales estard confiada a un comisario propietario por la serie
"AY y a uno por la serie "BL, asi como a sus respectivos
suplentes, que seran designados por las correspondientes
asambleas especiales, por mayoria de votos, Y quienes podréan ser
accionistas o personas extrahas a la sociedad. Cuando la
mayoria de las acciones de las series "A" Yy "B" pertenezcan a
Jos mismos accionistas, éstos podran nombrar a un solo comisario
propietario por ambas series y a su suplente.---------=-""TT"777

Los accionistas que representen un 25% del capital pagado -o un
10% si las acciones se cotizaren en la bolsa de valores- tendran
derecho a designar a un comisario propietario y a su suplente.
Ccuando el accionista sea el gobierno federal, la designacién de
comisarios recaera en las personas que proponga la Secretaria de
la Contraloria General de la Federacidn,-==-————==—————-—====7=====

ARTICULO 39. Atribuciones. Los comisarios tendran las
facultades y obligaciones que consigna el articulo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las que establezcan otros
ordenamientos legales; deberan asistir, con voz, pero sin voto,
a las asambleas de accionistas; y podran hacerlo, en las mismas
condiciones, a las sesiones del consejo de administracién, a las

cuales seran convocados en los términos del presente estatuto.--

- 30 =



LIC. JORGE A. SANCHEZ CORDERO D.
MEXICO, D. F.

Duracidén. Los comisarios nombrados en razén de su

‘(WQ{ iera propuesto la designacién. Los demds durardn en funciones
4
DOS

“ﬁpéﬁ\tlempo indeterminado; y continuardn en el desempefio de su

rgp mientras no tomen posesién los designados para

na%ﬁTICULo 41. Remuneracidn. Los comisarios recibiran 1la

retribucién que fije la asamblea ordinaria de accionistas.------

ARTICULO 42. Ejercicio social. E} ejercicio social comenzara
el primero de enero y terminard el dia Gltimo de diciembre de

Cada AM0. === e e e e e e

ARTICULO 43. Informacién financiera. Anualmente, el consejo de
administracién y 1los comisarios presentardn a la asamblea
general ordinaria el informe y el dictamen a que se refieren los

articulos 166, fraccién IV, y 172 de 1la Ley General de

Sociedades Mercantiles.————-—mmmmm o
ARTICULO 44. Utilidades. En cuanto a las utilidades que se
obtengan, se observaran las siguientes reglas:--———=—=———————————
T Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la
participacién de los trabajadores en las utilidades;-—-=--—-————--

II. Un 5%, como minimo, serd separado para formar el fondo de
reserva legal hasta que el mismo importe, cuando menos, la
quinta parte del capital social. Dicho fondo debera ser

reconstituido de la misma manera cuando disminuya por cualquier

e o A o B T T —— - R

III. Se separaran las cantidades que acuerde la asamblea general s

ordinaria de accionistas para que puedan cumplirse 1los

programas, compromisos y metas de desarrollo y expansid

previstos en el programa maestro de desarrollo portuario;----y%-
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IV. Se destinaradn las cantidades convenientes para la formacién

de uno o varios fondos de reinversién o previsién, o para que,

puestas a disposicién de la asamblea, ésta acuerde en el futuro i

los términos de su aplicacién; y-------====-----------—--=o-oos

v. El resto se distribuird entre los accionistas en proporc;{g//
&3

al namero de sus acciones,=-—====————-—-—ms——————sos—s—sosssssfe -

Los fundadores de la sociedad hacen constar que no se rese g?h
)

participacién especial en las utilidades. ——— -—
ARTICULO 45. Pérdidas. Las pérdidas, si las hubiere, se
distribuiradn entre los accionistas, en proporcién al ntmero de

sus acciones, hasta donde alcance el capital social.-=m————=—==-

ARTICULO 46. Disolucién. La sotiedad se disolverd en los casos
a que se refieren las fracciones II, III, IV y V del articulo
229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sin perjuicio
de lo establecido en otros ordenamientos aplicables.--==========
ARTICULO 47. Liquidador. Disuelta la sociedad, se pondrd en
liguidacién, la que estara a cargo de uno o varios liquidadoreén
que seran nombrados por la asamblea general de accionistas.-----
Sin embargo, mientras el nombramiento del 1liquidador o
liquidadores no haya sido inscrito en el Registro Pablico del
Comercio, y mientras aquél o agquéllos no hayan entrado en
funciones, el consejo de administracién y el director general
continuaran desempefiando su cargo, pero no podran iniciar nuevas
operacionesi-===m=mmmmooosesossssSoma s sSReRSSsmmEaEEEmmananeeT
ARTICULO 48. Liquidacidn. La liquidacién se practicara de
conformidad con lo establecido en el capitulo XI de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en los demas ordenamientos
legales aplicables:-=—rmm=mosssssssssnesssssSSSeRsSemEEanEsaaceT
purante el periodo de liquidacién, la asamblea se reunird en los
términos que previene el capitulo tercero del estatuto, y el

liquidador desempefiard, respecto de ella y de la sociedad misma,
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que normalmente corresponderian al consejo de

NORMAS S8UPLETORIAS, SBOLUCION DE CONFLICTOS-—-——=—=====
\ﬁkffFULO 49. Normas supletorias. Para todo lo no previsto en
ﬁv% 7resente estatuto, se estard a las disposiciones contenidas
o :ﬂ¢ﬁ1 la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, en la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; en las leyes de
Puertos, de Navegacién, de Vias Generales de Comunicacidén vy
General de Bienes Nacionales; en la legislacidn mercantil vy,
especificamente, en el Cbédigo de Comercio; y a los usos Yy
practicas mercantiles, asi como a las normas del derecho comln.-

ARTICULO 50. Tribunales competenteg. Para todo lo relacionado

con el presente estatuto, la sociedad y los accionistas actuales

y futuros se someten, por el solo hecho de su tenencia de

acciones, a los tribunales federales competentes en el Distrito
Federal, por lo que renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio que tengan en el presente o que pudiere
corresponderles en lo futuro,--—-—--==-==—ss—c—oooooooamomto—mm o

TERCERA. Suscripcién y pago de acciones. Las quinientas
acciones representativas de la porcién fija sin derecho a retiro
del capital social, la cual, segGn aparece en el articulo 7o.
(séptimo) del estatuto social, es de N$50,000.00 (CINCUENTA MIL
NUEVOS PESOS), han sido integramente suscritas y pagadas en
efectivo, de la siguiente manera:-------——-—---=-——-——————————————

a) Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico:
doscientas cincuenta y cinco acciones de la subserie A-1 (A

guidén wuno) y doscientas cuarenta y cuatro acciones de 1la (/

subserie B-1 (B guién uno), con valor nominal total de cuz;f:fi////////
y nueve mil novecientos nuevos pesos; y--~—-——=—-==——————meoo = =



b) Licenciado Jaime Corredor Esnaola: una accién de la

subserie B-1 (B guién uno), con valor nominal total de cien

pesos.-—--- -— -

CUARTA. Recepcidén y resguardo. El sefior FERNANDO CHAVARRIA ¥

SOLIS, quien es designado apoderado general de la sociedad seg

¥

aparece de la cl&usula sexta, se da por recibido de la cantidad

SREC>.

Q
S
mencionada en la anterior y, en este mismo acto, extiende el még

-

\,
amplio recibo que en derecho proceda en favor de los respectivosw

ACCIONISTAS. ~==——=mm=——mm e -

QUINTA. Entrega de acciones. Una vez que los consejeros sean
designados y tomen posesién de sus cargos, el apoderado o, en su
caso, el director general, o el secretario del consejo de
administracién de la sociedad recabardn la firma dg dos de
aquéllos en los titulos de lad acciones representativas del
capital pagado de la sociedad, y los entregarédn a los%tenedores
de las acciones gue han sido pagadas.=——==————e——mmmmmamm o
SEXTA. Apoderado general. Los ACCIONISTAS designan apoderado
general de la sociedad al sefior FERNANDO CHAVARRIA SOLIS, a
quien, para el desempefio de su cargo, se confieren las-
facultades consignadas en el articulo 35 (treinta y cinco) del
estatuto social, las cuales podrd ejercer hasta que el director
general de la sociedad sea designado y tome posesién de su
CAL GO . === = e e e e e
El apoderado general queda expresamente facultado para solicitar
que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgue a la
sociedad concesién para la administracién portuaria. integral de
Tampico, Estado de Tamaulipas; para hacer cualesquiera gestiones
orientadas a ese propésito; y, en su tiempo, para suscribir el
titulo de concesién que se emita y asumir, por cuenta de 1la
sociedad, las obligaciones que en el mismo se consignen.—=======
También podréa el apoderado general convocar a la primera
asamblea de accionistas, que deberd celebrarse cuando 1los
comisarios o el accionista mayoritario lo soliciten. En dicha

asamblea se designard a los integrantes del consejo de
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cién, asi como -y a menos que ello se defiera al

SEGanG,, ¢ gobierno- al director general al secretario
LA Y Y
pﬁéﬁbézarlo de la sociedad y del consejo de administracién.---
“Docwdy\SEPTIHA. Comisarios. Con vista en lo manifestado en la
\Y“DOS% "(,\
\r q§ laracién cuatro y con apoyo en lo establecido en la parte
MM
flnal del primer péarrafo del articulo 38 del estatuto, se
é*qy” gd951gna comisario propietario al arquiteco EMILIO CARRERA

M‘"ﬂp CORTES, y comisario suplente al sefior ARTURO ROMERO CATALAN.----
OCTAVA. Notificaciones a comisarios y consejeros. El apoderado
general hara saber sus nombramientos a los comisarios
designados; y el secretario o el prosecretario de la sociedad,
en su tiempo, hardn lo propio respecto de los miembros del
consejo de administracién. Las 09nstancias de aceptacién de los

comisarios y de los consejeros serdn remitidas al notario que

autoriza para que se hagan las anotaciones marginales que

procedan,—————===——m=———e———- -
= NOVENA. Primer ejercicio social. El primer ejercicio social
como una excepcidén a la regla establecida en el articulo 42 del
estatuto, el primer ejercicio social empezara una vez que la
sociedad obtenga la concesién para la administracién portuaria
integral de Tampico, Estado de Tamaulipas y las autorizaciones,

registros y cédulas que deban otorgarle las autoridades fiscales

competentes ., -—--—————————eeuee-
DECIMA. Legislacidén y tribunales. Para la interpretacién y
cumplimiento del presente documento, los comparecientes se
someten a las leyes y tribunales federales del Distrito Federal,

por lo cual renuncian a cualquier otro fuero que pudiere

corresponderles por razén de su domicilio. -=
DECIMA PRIMERA. Gastos de escrituracién. Los gastos vy
honorarios que se causen con motivo de la presente escritura

seran por cuenta de la sociedad que se constituye.,---—=-—-m—eoue

R i s PERSONALIDAD <

ACREDITA su personalidad el representante del Gobierno Feder

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, con los documentos que

= B8




agrego al apéndice marcados con el nGmero de esta escritura y

bajo la letra "E".

ANADE el representante del Gobierno Federal, Secretaria de

Hacienda y Crédito Pablico, gque la personalidad con 1la que

comparece no le ha sido revocada, suspensa ni limitada en‘fzgzagv
K
i?

alguna, y que tanto &l como su representado tienen la capaci

legal para contratar y obligarse,-—--====——=-=----==soosssos {

——————————————————————————— GENERALES

Por sus generales, los comparecientes manifestaron ser:
a) El Contador Pablico FERNANDO CHAVARRIA SOLIS, mexicano,

hijo de padres mexicanos, gque nacié el dieciocho de junio de mil
novecientos treinta y tres, en Cienega de Flores, Nuevo Leon,

casado, Contador Pablico y con domicilio en Diamante namero
ciento tres, fraccionamiento L?mas de Chairel, Tampico, Estado
de Tamaulipas, guien es de mi personal conocimiento.--=-=—-======—-

b) El licenciado JAIME CORREDOR ESNAOLA, mexicano, hijo de
padres mexicanos, originario de Madrid, Espaha, en donde nacid
el veinte de mayo de mil novecientos cuarenta y seis, casado,

funcionario federal y con domicilio en Municipio Libre.
trescientos setenta y siete, duodécimo piso, ala "B", Distrito
Federal, quien es de mi personal conocimiento,===—=-====m=———===

&) El licenciado VICTOR MARQUEZ CUMMING, mexicano, hijo de
padres mexicanos, originario de Mexico Distrito Federal, en
donde nacio el dieciocho de diciembre de mil novecientos
cincuenta, casado, funcionario federal y con domicilio en

Palacio Nacional, patio central, planta Baja, de esta ciudad,

I. D& 1a wverdad del acto,=-=r=rmm—emees cmmmmmmm——— s oo —o—ees
II. Que lo relacionado e .inserto concuerda fielmente con sus
originales que tuve a la vista y a los cuales me remito.-—--=---
III. Que los comparecientes son de mi personal conocimiento; y

gue los conceptio capacitados legalmente para la celebracidén deé
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, en virtud de que no observé en ellos manifestaciones

pacidad givil.s=—=m=s= e NI L ST,
Que fue leido este instrumento a los comparecientes y que

expliqué el valor y las consecuencias legales de su

pantenido, <=s=mmmsmmmone=- ——————
Que los comparecientes otorgan este instrumento, al
manifestar su conformidad con el mismo y firmarlo el dia de su
fecha, escritura que autorizo desde luego.- DOy L, o=
FERNANDO CHAVARRIA SOLIS.- RUBRICA.--===—=---—-=-===---==-==mmoos
JAIME CORREDOR ESNAOLA.- RUBRICA.--==-==-—-=--=-==-=-=o-o-==m=mmmoms
VICTOR MARQUEZ CUMMINGS.- RUBRICA.-=====-—-=-=-=-===-—-====o=mmmmmms
JORGE ANTONIO SANCHEZ CORDERO DAVJLA.- RUBRICA.- EL SELLO DE
AUTORIZAR, ——=——===——————— === ——————————— oo oosssssssmmm s

- - - Al margen de la matriz obran las razones que a

- - - NOTA PRIMERA.- Con esta fecha agrego al apéndice de esta
escritura bajo la letra "F", el aviso a que se refieren los
articulos treinta y uno y treinta y dos del Reglamento de la Ley
para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversién
Extranjera, del cual una copia se agregara a todos los
testimonios que del presente instrumento se expidan.- México,
Distrito Federal, a diecisiete - — = = = de diciembre - - - -~ de mil
novecientos noventa y tres.- Doy Fé.- SANCHEZ CORDERO DAVILA.-
RUBRICA, = = = — = == = = == ==« o e==Q=-===--===°=7%
- - - NOTA SEGUNDA.- Con esta fecha fué recibido el aviso a que
se refiere el Articulo Veintisiete, parrafo tercero del cbédigo
Fiscal de la Federacién, presentado a la oficina Federal de

Hacienda namero DIEZ
cuya copia agrego al apéndice de esta escritura con la letra ng",
del cual una copia se agregard a todos ljos testimonios que del
presente instrumento se expidan. México, Distrito Federal, die—-
cisiete = = — = -de diciembre = === = = de mil novecientos noventa y

tres.- Doy Fé.- SANCHEZ CORDERO DAVILA.- RUBRICA.-—=========7"7%

- 7 =
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- = = PARA CUMPLIR CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO DOS MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL-
DISTRITO FEDERAL, QUE A CONTINUACION SE TRANSCRIBE:-=======cee—_
- = "ART. 2,554.- En todos los poderes generales para

pleitos y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas

las facultades generales y las especiales que requieran cl&usula~.

&
especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos g&ﬁfi

limitacién alguna. - B e {5 %
En los poderes generales, para administrar bienes, bastagzégf
expresar que se dan con ese cardcter para que el apoderado tenga <
toda clase de facultades administrativas,----===——-—cmmmmmmmme

En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastaréa
que se den con ese carédcter para que el apoderado tenga todas
las facultades de duefo, tanto eé lo relativo a los bienes, como
para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.-----—--
Cuando se quisieren limitar, en los tres —casos antes
mencionados, 1las facultades de los apoderados, se consignaréan
las limitaciones, o los poderes serdn especiales.---——-—=—=—-——w--

Los Notarios insertarédn este articulo en los testimonios de los
poderes gue otorguen! . ——— == e

- = = ES EL PRIMER _TESTIMONIO QUE SE EXPIDE, va en veinte fojas
Gtiles debidamente marcadas con el sello de'*la oficina; esta
confrontado con sus originales, cotejado y corregido.- Se expide
para la sociedad mercantil denominada ADMINISTRACION PORTﬁARIA

INTEGRAL DE TAMPICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para

acreditar su legal existencia,=======c-emmmmmmmmmmm
- - - México, Distrito Federal, a diecisiete de diciembre de mil

tres.- Doy fé.

novecientos noventa

JJPS* Lic. JORGE WNTONIO SANCHEZ CORD
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--- EL CIUDADANO LICENCIADO LEONARDO CORONA ALVAREZ,
NOTARIO PUBLICO NUMERO CIENTO TRECE, EN EJERCICIO EN EL
SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS, QUE
COMPRENDE LOS MUNICIPIOS DE TAMPICO, CUIDAD MADERO Y
ALTAMIRA:

CERTIFICA
---- Que el presente legajo de copias fotostaticas es fiel y exacto y
concuerda en todas y cada una de sus partes con el original de donde
procede, que tuve a la vista y devolvi a su presentante. Va en (21)
veintitn fojas Gtiles, diecinueve escritas por ambos lados y dos escritas por
un solo lado, se expide la presente certificacion a solicitud de
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TAMPICO, S.A. DE C.V.
habiéndose registrado bajo el niumero 2483, Volumen I, de! libro de Controi
de actos, Certificaciones y verifich§iones que forma parte del Protocolo de
ésta Notaria en la Ciudad y Pugrle de Tampico, Estado de Tamaulipas,
Estados Unidos Mexicanos, sie d011:10 horas, del dia TRECE del mes
de DICIEMBRE del afio Dos M{ Of % =




